


ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʞʠʪʝʣʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ɹʦʛʜʘʥʦʚʠʯ!

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʤ ɺʘʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʙʨʦʰʶʨʫ çɹʶʜʞʝʪ ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥè, 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ɼʫʤʳ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ɹʦʛʜʘʥʦʚʠʯ                                     

çʆ ʙʶʜʞʝʪʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ɹʦʛʜʘʥʦʚʠʯ  ʥʘ 2025 ʛʦʜ                                                                   

ʠ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2026 ʠ 2027 ʛʦʜʦʚè. 

ɺ ʧʨʦʝʢʪʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ɹʦʛʜʘʥʦʚʠʯ.

ʅʘʩʪʦʷʱʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʟʥʘʢʦʤʠʪ ʛʨʘʞʜʘʥ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʮʝʣʷʤʠ, ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ɹʦʛʜʘʥʦʚʠʯ, ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ɹʦʛʜʘʥʦʚʠʯ.

ʄʳ ʧʦʩʪʘʨʘʣʠʩʴ ʧʨʦʩʪʦ ʠ ʧʦʥʷʪʥʦ ʠʟʣʦʞʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ɹʦʛʜʘʥʦʚʠʯ.

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ɹʦʛʜʘʥʦʚʠʯ ʛʦʪʦʚʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ɺʘʰʠ 

ʟʘʤʝʯʘʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʙʶʜʞʝʪʘ.

ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ɹʦʛʜʘʥʦʚʠʯ ɻ.ɺ. ʊʦʢʘʨʝʚ2



мр ͍͎͊ͯͫͭ͊ мфнп ͎ͦ͒͊ ͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ;͙͚ͫ͟
͚ͪ͊ͦͤ ͫ ͼ͔ͤͭͪͦͣ ͍ ͔͔ͫ͡ ͙́ͪͦͼ͔ͦ͟Σ
͍ мфол-ͣ ͼ͔ͤͭͪ ͚ͪ͊ͦͤ͊ ͔͔͔͔ͨͪͤͫͤ ͍
͔ͨͦͫͦ͟͡ ͙ͨͪ ͫͭ͊ͤͼ͙͙ ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ;Σ 
͍ ͙Ό͔͡ мфом-͎ͦ ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ;͙͚͙ͫ͟ 
˴ͯͪΈ͙͙͚͚ͤͫͪ͊ͦͤ͟· ͦ͋Ά͔͙͔͒ͤͤ· 
͍ ͙ͦ͒ͤ ς˿ ͯͻ͙͚ͦͦ͗ͫ͟͡. 
ˮ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ мфпп ͎ͦ͒ͯ ͤ͊ ͔͊ͪͭ͟ ˿͍͔͍͚ͪ͒ͦͫͦ͟͡ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍͍ͤͦΈ ͨͦΎ͍͙ͫ͡Ύ ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ;͙͚ͫ͟ ͚ͪ͊ͦͤΦ ˿ ͔ͭͻ ͨͦͪ 
͔͎ͦ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎ ͔ͤͦ͒ͤͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͔ͣͤΎ͊ͫ͡ΈΦ 
ˤ ͍ͫͦͫͭ͊ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟ ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ; ͍ͻͦ͒ΎͭΥ
˥ͦͪͦ͒ ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ; ͙ ͔ͫ͡Έ͙͔ͫ͟ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪΥ 
ˣ͚͍͊ͤͦͫ͊͟ΎΣ ˣ͙͊ͪ͊͋ͤͫ͊͟ΎΣ
ˤ͍ͦͦͫ͊͟͟͡ΎΣ ˥͊ͪ͊΄͙ͤͫ͊͟͟Ύ, 
˥ͪΎ͍ͤͦͫ͊͘͟ΎΣ ˮ͡Έ͙ͤͫ͊͟ΎΣ 
˴͔ͦͣͤͫ͊͟ΎΣ ˴ͯͤ͊ͪͫ͊͟Ύ, 
˴͔͊ͣͤͤͦ-͔ͦͪͫ͊͘͟ΎΣ ͙́ͪͦͼ͊͟ΎΣ 
́·͎͙΄ͫ͊͟Ύ, ̉ ͔͍ͪͤͦͦͪͦͫ͊͟͟Ύ. 
ˤ͔͎ͫͦ пл ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡·ͻ ͍ͨͯͤͭͦ͟Φ

͔͙͙́ͪͪͭͦͪΎ ͚ͪ͊ͦͤ͊ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ мпфу ͍͊͒ͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͙͔͍ͦͣͭͪͦ͟͡Φ
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˻͋΅͙͔ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎΥ

˨͊ͭ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΥ 1947 ͎ ͦ͒

˽ͦ͡΅͊͒Έ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪΥ 1 498 ͟ ͍Φͣ͟

͙͔̉ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΥ 43 500 ;͔͍͔ͦ͟͡

˻͋΅͊Ύ ͨͪͦͭΎ͔͗ͤͤͦͫͭΈ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έͤ·ͻ ͎͒ͦͪͦ ͔͎ͣͫͭͤͦͦ ͤ͊͘;͔͙ͤΎΥ 
330,4 ͟ ͣ

˸͙ͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·͚ ͎ͦͪͯ͟ ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ;
https://www.gobogdanovich.ru/



5

˻͍ͫͤͦͤ·͔͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ͋Ό͔͚͙͎͍͚͙͙͙͙͒͗ͭͤͦͤ͊ͦͦͦͨͦͭͣͯͤ͟͡͡ͼ͙ͨ͊͡Έ͎͎ͤͦͦͦͪͯ͊͟ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ;ͤ 2͊025͎͙ͦ͒ͨ ͍͊ͤͦ͡·͚͔͙ͨͪͦ͒2026 2͙027͎͍ͦ͒ͦ
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘·ͫͯ ;͔͔͙͚ͭͦͣͨͦͦ͗ͤ̂͊͊͘͟͡˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙ͦ 0ͭ7.05.2024Ѕ 309ζ˻ͤ ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻͼ͔͡Ύͻ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙ͤ͊
͔͙ͨͪͦ͒͒ 2ͦ030͎͙ͦ͒͊ͤ ͊ͨ ͔͔͙͍ͪͫͨͭͯ͒͟ 2ͦ036 ͎ͦ͒͊ηΣ̂͊͊͘͟˥͔ͯ͋ͪͤ͊ͭͦͪ͊˿͍͔͍͚͙ͪ͒ͦͫͦͦ͋͊ͫͭͦ͟͡͡ 1ͭ0.10.2024Ѕ 454-̂ ζ˥˻͍͔͔͙͙͍͋ͯͭͪ͗͒ͤͦͫͤͦͤ·ͻ
͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͋͡Ό͔͚͙͒͗ͭͤͦͤ ͎͍͚͙͙͙͊ͦͦͦͨͦͭ͟͡͡˿͍͔͍͚͙ͪ͒ͦͫͦͦ͋͊ͫͭͤ͟͡͡ 2͊025͎͙ͦ͒ͨ ͍͊ͤͦ͡·͚͔͙ͨͪͦ͒2026 2͙027͎͍ͦ͒ͦηΣ˽͍͔͙ͦͫͭ͊ͤͦͤ͡Ύ˥͍͊͡·͎͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟
͎ͦͪͯ͊͟ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ;ͦ 3ͭ1.10.2024Ѕ 2139ζ˻͍͋ͦͫͤͦͤ·ͻ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͻ͋Ό͔͚͙͎͍͚͙͙͙͙͒͗ͭͤͦͤ͊ͦͦͦͨͦͭͣͯͤ͟͡͡ͼ͙ͨ͊͡Έ͎͎ͤͦͦͦͪͯ͊͟ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ;ͤ 2͊025͎͙ͦ͒
͍ͨ͊ͤͦ͡·͚͔͙ͨͪͦ͒2026 2͙027͎͍ͦ͒ͦη.

˻͍ͫͤͦͤ·͙͍͔͙ͣͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ͙ͣ͋Ό͔͚͙͙͙͙͒͗ͭͤͦͨͦͭͣͯͤ͟͡ͼ͙ͨ͊͡Έ͎͎ͤͦͦͦͪͯ͊͟ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ;ͤ 2͊025ς2027͎ͦ͒·Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ:
1) ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤͫͦͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ͙͋ ͎͊ͦͨͦͯ͡͡;͙Ύ͡Ό͔͚͒;
2) ͔͚͍͙͔͍͙͙ͫͦ͒ͫͭͪ͊ͭ͘Ό;͔͍͔ͦ͡;͔͎͙ͫͦͦ͊ͨͭ͊͊͟͟͡;
3) ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔͙ͤͫͦ͒͊ͤ͘Ύͦͣ͟ͺ͚͙ͦͪͭͤͦ͋ ͔͚͔ͦͨ͊ͫͤͦͫͪ͒͘·͙͍͙ͨͪͦ͗͊ͤΎ͎ͪ͊͗͒͊ͤ;
4) ͫͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤͪ͊͋ͦ;͙ͻ͔͙͍ͣͫͭͯͪͦͤΎ͒ͦͻ͍͔͔͙ͦ͒ͦͤ͊ͫͤ͡Ύ;
5) ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ͔ͭͻ͎͙͚͍ͤͦͦͦ͡ ͙ͭͪ͊ͫ͡Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦͫͺ͔ͪ·͙ͣ ͙ͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͔͍͔͙͔ͤͦͯͨͪ͊ͤ͡.
˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦ ͙ ͎͍͚ͤ͊ͦͦͦ͡ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟ ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ; ͤ͊ нлнр -нлнт ͎ͦ͒· ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭͫ͡Ύ͊͘ ͫ;͔ͭ 

͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͔ͣͪ:
1) ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙Ύ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎͎ͤͦͦͦͪͯ͊͟ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ;ͤ͊ͤ ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ͼ͔͙ͪ͊͡ ͍͙͙ͭ͘Ύ˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙͙

˿͍͔͍͚͙ͪ͒ͦͫͦͦ͋͊ͫͭ͟͡͡Σ;ͭͦ͋ͯ ͔͍͍͒ͭͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊ͭΈ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ͊͟;͔͍͙͙͔͔͙ͫͭ͊͗ͤͤ͊ͫͤ͘͡Ύ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎͎ͤͦͦͦͪͯ͊͟ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ;;
2)͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔͎ͤ͒ͦͦͫͪͦ͡;͚͚ͤͦͯͫͭͦ;͙͍͙͙ͦͫͭͫ ͙͍͙͋͊͊ͤͫͪͦ͊ͤͤͦͫͭ͋͡Ό͔͙͒͗ͭ͊ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎͎ͤͦͦͦͪͯ͊͟.˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ͔ͣͪͨͦͨ ͍ͦ·΄͔͙ͤΌΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟

͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ͔͍ͫͪ͒ͫͭΣ͍ͭͦ;͙͔ͣͫͫͯ͡;͔͙͙ͭͦͣͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦΣͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ͍͍͔͘΄͔͎ͤͤͦͦͨͦ͒ͻ͙ͦ͒͊ͨͪͤ͟Ύ͙ͭΌ͍ͤͦ·ͻͪ͊ͫͻͦ͒ͤ·ͻ
ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍͙ͫͭͫ ͦͪ͊͟΅͔͙ͤΎ͔ͤΉͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ;

3)͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤΉͺͺ͔͙͍͙͙͔ͭͤͦͫͭͫͫͭͣ͟·͙͙͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪͪͦ͊ͤΎ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ͋Ό͔͚͙͔͒͗ͭͤͦͫͫͭͣ·͙ͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͙͔ͫͫͭͣ·͔͎ͦͣͨͫͤͦͦͦͤͭͪͦ͟͟͟͡͡Ύ͚͊ͨͦͤͦͭͦ͘͡
Ή͙ͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ΈΌ͔͍ͣͪͨͦ ͘·͙ͫ͊ͤ͟Όͨͪͦͫͪͦ;͔͚͔͙͚͔͙ͤͤͦ͒͋ͭͦͪͫͦ͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͟͡;

4)ͦͫͯ΅͔͍͔͙͔͙ͫͭͤͣͯͤ͡ͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦͦͤͭͪͦ͟͡Ύ͊ͯͨͦ͘͟͟Σͫͨ ͦͣͦ΅ΈΌ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ͦͤͭͪͦ͟͡Έͤ·ͻͨͪͦͼ͔͒ͯͪͤ͊;͙ͤ͊Ύͫͨ ͙͍͙͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ͙͍͒ͦ ͟͡Ό;͔͙ͤΎ͍
͔͔͍ͪͫͭͪͦͤͭͪ͊ͭͦ͒͊ͤͤ͟͟·ͻͦͫ ͍͔͍ͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͔ͣͦͤͭͪ͊ͭ͟͟;

5)͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤΉͺͺ͔͙͍͙͙ͭͤͦͫͭͦ͊͊ͤ͘͟͟Ύ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ͎ͯͫͯ͡Σ͍ͭ ͦ;͙͔͍ͣͫͪ͡ ͊ͣ͊͟ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭͨͦͨ ͍ͦ·΄͔͙ͤΌ͊͟;͔͍ͫͭ͊ͺ͙͍͎͔͔͔ͤ͊ͤͫͦͦͦͣͤ͒͗ͣͤͭ͊
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻͯ;͔͔͙͚ͪ͗͒ͤΣ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟·͋Ό͔͚͔͙͙͒͗ͭͤͦͫͭͨ ͍ͦ·΄͔͙ͤΎ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ͤ͊ͪ·͔͙ͤͣͯͤ͟ͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ͎ͯͫͯ͡;

6) ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤͫͦ͋͡Ό͔͙͒ͤΎ͙ͨͪͤͼ͙͍͙ͨͦ͊ͦͤͤͦͫͭ͘͟Σͼ͔͔͙͙ͫͦͦ͋ͪ͊ͤͦͫͭ͘͡Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͋͟Ό͔͒͗ͭͤ·ͻͪ͊ͫͻ͍͔͍ͦ͒ͦͨͯͭͣͨͦ·΄͔͙ͤΎΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟
͙͔ͫͫͭͣ·͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦͦͤͭͪͦ͟͡Ύ;

7) ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤͦͭͪ͟·͙ͭͦͫͭ͋Ό͔͎͒͗ͭͤͦͦͨͪͦͼ͔͙͔͍͔͙͔͎ͫͫ͊ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤͪ͊͗͒͊ͤ͊ͣ͊ͭͯ͊͟͡͡Έ͚͙ͤͦͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ͦ͋Ό͔͔͙͒͗ͭͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎͎ͤͦͦͦͪͯ͊͟
ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ;.

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͋͡Ό͔͚͙͎͍͚͙͙͙͙͒͗ͭͤͦͤ͊ͦͦͦͨͦͭͣͯͤ͟͡͡ͼ͙ͨ͊͡Έ͎͎ͤͦͦͦͪͯ͊͟ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ;͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͙͍ͭͫ͋͊͊ͤͫͪͦ͊ͤͤͦͫͭ͡Έ͋Ό͔͒͗ͭ͊Σ
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ, ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ͊͟;͔͍͙͙͔͔͙ͫͭ͊͗ͤͤ͊ͫͤ͘͡Ύ͙͚ͯͫͭͦ;͙͍͔ͦͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔͍͙͙͔͙ͫͦͪ͊ͭͣͯͤ͘͟ͼ͙ͨ͊͡Έ͎͎ͤͦͦͦͪͯ͊͟
ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ;.

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͊͒͊͘;͙ ͙ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·͔ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦ ͙ ͎͍͚ͤ͊ͦͦͦ͡ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟ ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ; ͤ͊ нлнр ͎ͦ͒ ͙  ͍ͨ͊ͤͦ͡·͚  ͔͙ͨͪͦ͒ нлнс ͙ нлнт ͍ 
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ˣΌ͔͒͗ͭςͺ͍͙ͦͪͣ͊ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ͙ͪ͊ͫͻ͍͙ͦ͒ͦ͊ͤΎ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ͔͍ͫͪ͒ͫͭΣ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͤ·ͻ͒͡Ύ͙͍͎͔͔ͤ͊ͤͫͦͦͦͦ͋ͫͨͅ;͔͙ͤΎ͊͒͊͘;͙
ͺͯͤ͟ͼ͙͚͎͍͙ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊ͣ ͔͎͍͔͙ͫͭͤͦͦͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡Ύ.

˨ͦͻͦ͒·͋Ό͔͒͗ͭ͊ςͨͦͫͭͯͨ͊Ό΅͙͔͍͋Ό͔͔͔͒͗ͭ͒ͤ͗ͤ·͔͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Σ͙͊͘ ͫ͟͡Ό;͔͙͔͙ͤͣͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ͊
͋Ό͔͒͗ͭ͊.

˾͊ͫͻͦ͒·͋Ό͔͒͗ͭ͊ς͍ ·ͨ͊͡;͙͍͔͊ͣ·͔͙͋͘Ό͔͔͔͒͗ͭ͊͒ͤ͗ͤ·͔͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Σ͙͊ͫ͘͟͡Ό;͔͙͔͙ͤͣͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ͊
͋Ό͔͒͗ͭ͊.

˨͔ͺ͙ͼ͙ͭ͋Ό͔͒͗ͭ͊ςͨ ͔͍ͪ·΄͔͙͔ͤͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ͋Ό͔͔͎͒͗ͭ͊ͤ͊͒ ͦ͒ͦ ͻ͙ͦ͒͊ͣ.

˽ͪͦͺ͙ͼ͙ͭ͋Ό͔͒͗ͭ͊ςͨ ͔͍ͪ·΄͔͙͔ͤ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ͋Ό͔͔͎͒͗ͭ͊ͤ͊͒ ͦͪ͊ ͫͻ͙ͦ͒͊ͣ.

˸͙ͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·͚͒ͦ͡ς͎ͫ ͔͙͙ͯͣͣ͊͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭͣͯͤ͘͡ͼ͙ͨ͊͡Έ͎͍͙ͤͦͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ͍͔ͤ΄͙͙͍ͤͣ ͔͙͔͙ͤͯͭͪͤͤͣͪ͒ͭͦͪ͊ͣ͟.

˸͔͗͋Ό͔͒͗ͭͤ·͔ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͭ·ς͒ ͔͔ͤ͗ͤ·͔͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Σ͍ͤ͊ͨͪ͊͡Ύ͔ͣ·͔͙͎͍ͦ͒ͤͦͦͯͪͦͤ͘Ύ͋Ό͔͚͙͔͒͗ͭͤͦͫͫͭͣ·͍͒ ͎͚ͪͯͦ.

˨ͦͭ͊ͼ͙͙ς͋ ͔͍͔ͦͣ͒ͤ͊͘͘͘Ύͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊Ύͨͦͣͦ΅Έ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊.

˿͍͔ͯ͋ͤͼ͙͙ςͨ ͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭͫΎ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤͅζ͔͔ͨͪ͒͊ͤͤ·ͻη͎͙͙͒ͪͯͣͨͯ͋͡;ͤͦ-͍͍ͨͪ͊ͦ·͍͙ͣͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύͣͨͦͤͦͣͦ͡;͙͚.

˿͙͙͙ͯ͋ͫ͒ςͨ ͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭͫΎ͍͙ͤ͊ͯͫͦ͡Ύͻ͔͍͎͒ͦͦͦͫͦ͡ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎͪ͊ͫͻ͍͎͙ͦ͒ͦ͒ͪͯͻ͋Ό͔͍͒͗ͭͦ.

˸͙ͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ͊Ύ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ς͔͔͎͙͒ͦͯͣͤͭͫͭͪ͊ͭ͟;͔͎͙͍͙ͫͦͦͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͟͡ΎΣ͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͙͚͔͙͔ͦͣͨͫͨ͊ͤͪͯͣ͟͟͡͡·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ
͍͙͍͊ͣͦͯ͘Ύ͊ͤͤ͘·ͻͨͦ͘ ͊͒͊;͊ͣΣͫͪͦ͊ͣͦͫͯ͟΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡ΎΣ͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Ύ͙͔͙͔͔ͣͪͫͯͪͫ͊ͣͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͙ͻ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡Ήͺͺ͔͙͍͔ͭͤͦ͟
͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤͼ͔͔͚͙ͪ͡ ͔΄͔͙͔ͤ͊͒͊͘;ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎͍͙͙ͫͦͦͪ͊ͭ͘͟Ύ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎͍͙ͤͦͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ.

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͨͦͤΎ͙ͭΎ



˨͔ͺ͙ͼ͙ͭ

όͪ͊ͫͻͦ͒· ͋ͦ͡Έ΄͔ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦύ

˽͙ͪ ͔͍ͨͪ·΄͔͙͙ͤ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͤ͊͒ ͒ͦͻ͙ͦ͒͊ͣ 
͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭͫΎ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͦ͋ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͊͟ͻ 
ͨͦͪ͟·͙ͭΎ  ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ͊ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ 

͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͙͔ͣΌ΅͙͔ͫΎ ͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡ΎΣ 
͙ͦͫͭ͊ͭ͟Σ ͍͘ΎͭΈ ͔͙ͪ͒ͭ͟ύ

˽ͪͦͺ͙ͼ͙ͭ

ό͒ͦͻͦ͒· ͋ͦ͡Έ΄͔ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦύ

˽͙ͪ ͔͍ͨͪ·΄͔͙͙ͤ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͤ͊͒ 
ͪ͊ͫͻ͙ͦ͒͊ͣ ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭͫΎ ͔ͪ΄͔͙͔ͤΣ 
͊͟͟ ͙ͻ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ 
͙͍ͤ͊͊ͨ͊ͭ͟͡Έ ͔͔͍ͪͪ͘·Σ ͙ͦͫͭ͊ͭ͟Σ 
͎ͨͦ͊΄͊ͭΈ ͎͍͒ͦͦ͡·͔ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊ύ

˨ͦͻͦ͒·
˨ͦͻͦ͒·˾͊ͫͻͦ͒·

˾͊ͫͻͦ͒·
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мΦ ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ ͋Ό͔͒͗ͭ͊

нΦ ˾͔͙͔͊ͫͫͣͦͭͪͤ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ ͋Ό͔͒͗ͭ͊

˭Φ ͍͔͔͙͔̂ͭͪ͗͒ͤ 
ʧʨʦʝʢʪʘ
͋Ό͔͒͗ͭ͊

пΦ ˮ͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡ 
͋Ό͔͒͗ͭ͊

5Φ ˾͔͙͔͊ͫͫͣͦͭͪͤ 
͙ ͍͔͔͙͔ͯͭͪ͗͒ͤ 
ͦͭ;͔ͭ͊ ͦ͋ 
͙͔͙͙ͫͨͦͤͤ͡ 
͋Ό͔͒͗ͭ͊

ˣΌ͔͒͗ͭͤ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ςͨ ͔͍ͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͚ͫͦ͋ͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ ͔͎ͣͫͭͤͦͦ ͍͔͙ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
ͨͦ ͍͔͙ͫͦͫͭ͊ͤ͡Ό ͙ ͔͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤΌ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͋Ό͔͒͗ͭ͊Σ ͍͔͔͙ͯͭͪ͗͒ͤΌ ͙ ͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ό ͋Ό͔͒͗ͭ͊Σ 
ͦͤͭͪͦ͟͡Ό ͊͘ ͔͎ͦ ͙͔͙͔ͫͨͦͤͤͣ͡Σ ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ό ͋Ό͔͎͒͗ͭͤͦͦ ͯ;͔ͭ͊Σ ͔͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤΌ ͙ 
͍͔͔͙ͯͭͪ͗͒ͤΌ ͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΦ

˿͙͙ͭ͊͒ ͋Ό͔͎͒͗ͭͤͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊
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˿͎͍͙͔ͦ͊ͫͦ͊ͤ͡ ͪ͊ͫ;͔͚ͭͤͦ ͋͊͘· ͨͦ ͒ͦͻͦ͒͊ͣ ͙ ͪ͊ͫͻͦ͒͊ͣ ͫ ˸ˮ˹̅ˮ˹˻˸ 
ό͔ͫͤͭΎ͋ͪΈ-ͦͭ͟Ύ͋ͪΈύ

˿͎͍͙͔ͦ͊ͫͦ͊ͤ͡ ͪ͊ͫ;͔͍ͭͦ ͫ ˥˾ˣ˿ ͙ ͙͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͦͪ͊ͣ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ

όͦͭ͟Ύ͋ͪΈ-ͤͦΎ͋ͪΈύ

ˣ͙͍͊͊ͤͫͪͦ͊͟͡ ͋Ό͔͒͗ͭ͊Φ ˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ˾͔΄͔͙ͤΎ ˨ͯͣ· ͦ ͋Ό͔͔͒͗ͭ 
όͤͦΎ͋ͪΈύ

˽͔͍͔͙͔ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ˾͔΄͔͙ͤΎ ˨ͯͣ· ͦ ͋Ό͔͔͒͗ͭ ˥͍͔͊͡ 

͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟ ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ; όͤͦΎ͋ͪΈύ

ˤ͔͔͙͔ͤͫͤ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ˾͔΄͔͙ͤΎ ˨ͯͣ· ͦ ͋Ό͔͔͒͗ͭ ͍ ˨ͯͣͯ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͎ͦͪͯ͊͟ ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ; 

όͤͦΎ͋ͪΈύ

˽ͦͪΎ͒ͦ͟ ͍͔͙ͫͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͙ ͍͔͔͙ͯͭͪ͗͒ͤΎ ͋Ό͔͒͗ͭ͊

9



10

˨ͦͻͦ͒· ͋Ό͔͒͗ͭ͊ 
Ήͭͦ ͔͍͔͋ͦͣ͒ͤ͘͘͘·͔ ͙ ͔͍͍͋ͦͪ͊ͭͤ͘͘·͔ ͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͍ ͋Ό͔͒͗ͭ

˹͎͍͊ͦͦ͡·͔ ͒ͦͻͦ͒· 
˽͔͙ͦͫͭͯͨͤ͡Ύ ͦͭ ͯͨ͊ͭ͡· 
͎͍ͤ͊ͦͦ͡Σ
͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͤ͡·ͻ ˹͎͍͊ͦͦ͡·ͣ 
͔ͦ͒ͫͦͣ͟͟
˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Υ

-˹͎͊ͦ͡ ͤ͊ ͒ͦͻͦ͒· 
ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼ
-ˢ͟ͼ͙͘· ͨͦ ͨͦ͒͊͟ͼ͙ͤ͘·ͣ
͍ͭͦ͊ͪ͊ͣ όͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ύΣ
͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ͘·ͣ ͤ͊ 
͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ
˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙
-˹͎͙͊ͦ͡ ͤ͊ ͍ͫͦͦͯͨͤ͟·͚ 
͒ͦͻͦ͒
-˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ ͨͦ΄͙ͤ͊͡
-˹͎͙͊ͦ͡ ͤ͊ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭͦ

ˣ͔͍͔ͦͣ͒ͤ͘͘͘·͔
͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ
˽͔͙ͦͫͭͯͨͤ͡Ύ ͦͭ ͎͙͒ͪͯͻ
͋Ό͔͍͒͗ͭͦ
ό͔ͣ͗͋Ό͔͒͗ͭͤ·͔ 
ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͭ·ύΣ
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͎ͪ͊͗͒͊ͤ
ό͔ͪͦͣ͟ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡·ͻ ͙
͔͎͍ͤͤ͊ͦͦ͡·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦύ

˽͔͙ͦͫͭͯͨͤ͡Ύ ͦͭ ͯͨ͊ͭ͡· ͎͙͒ͪͯͻ 
͍ͫ͋ͦͪͦΣ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͤ͡·ͻ 
͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭͦͣ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ 
͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ΄ͭͪ͊ͺ͍ͦ ͊͘ 
ͤ͊ͪͯ΄͔͙͔ͤ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊Υ

-˨ͦͻͦ͒· ͦͭ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ 
͙ͣͯ΅͔͍ͫͭ͊Σ ͤ͊ͻͦ͒Ύ΅͔͎ͦͫΎ ͍ 
͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͙͙͡ 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͚ͤͦ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭ
-˽͊ͭ͊͡ ͊͘ ͔͎͙͍͔ͤ͊ͭͤͦ ͍͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ͘ 
ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅ͯΌ ͔ͫͪ͒ͯ
-˨ͦͻͦ͒· ͦͭ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ·ͻ 
͙ ͔͔͙ͤͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ·ͻ ͙͍͍͊ͭͦ͟
-˨͔͔ͤ͗ͤ·͔ ͍͘·͙ͫ͊ͤ͟Ύ ό΄ͭͪ͊ͺ·ύ
-˨ͦͻͦ͒· ͦͭ ͨ͊ͭͤ͡·ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͙ 
͔ͦͣͨͤͫ͊͟ͼ͙͙ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊



11

͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·͔Σ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͙ ͔ͣͫͭͤ·͔ ͎͙ͤ͊ͦ͡
͎͙ͤ͊ͦ͡ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤ͡· ˹͎͍͊ͦͦ͡·ͣ ͔ͦ͒ͫͦͣ͟͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ 

͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·͔

͙ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤ· ͟ 
͔ͯͨ͊ͭ͡ ͤ͊ ͍͔͚ͫ 
͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ 
˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ 
͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Υ
1. ˹͎͊ͦ͡ ͤ͊ 
͍͔͒ͦ͋͊ͤͤͯ͡Ό 
͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΤ

2. ˢ͟ͼ͙͘·Τ
3. ˹͎͊ͦ͡ ͤ͊ ͒ͦͻͦ͒· 
ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼ

4. ˹͎͊ͦ͡ ͤ͊ ͙ͨͪ͋·͡Έ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚

˸͔ͫͭͤ·͔

͙ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ·͙ͣ 
͍͍ͨͪ͊ͦ·͙ͣ ͙͊ͭ͊ͣ͟ 
͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Έͤ·ͻ 
͎͍ͦͪ͊ͤͦ 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ 
͍͙͚ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ 
ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤ· ͟ ͔ͯͨ͊ͭ͡ 
ͤ͊ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎͻ 
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ 
͍͙͚ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Υ
1. ˭͔͔ͣ͡Έͤ·͚ ͎ͤ͊ͦ͡Τ
2. ˹͎͊ͦ͡ ͤ͊ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭͦ 
ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼΦ

˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔

͙ ͙͊ͦͤ͊ͣ͘͟ ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ 
˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ 
͙ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤ· ͟ ͔ͯͨ͊ͭ͡ 
ͤ͊ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎͻ 
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ 
ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ 
͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Υ
1. ˹͎͊ͦ͡ ͤ͊ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭͦ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Τ

2. ́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·͚ ͎ͤ͊ͦ͡Φ

˿͔ͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ 
͎͍ͤ͊ͦͦ͡·͔ ͔͙ͪ͗ͣ·

ˮ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤ· ͟ ͔ͯͨ͊ͭ͡ ͤ͊ 
͍͔͚ͫ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ 
͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Υ
1. ˿͙͔ͫͭͣ͊ 
͎͔͙ͤ͊ͦͦͦ͋ͦ͗ͤ͡͡Ύ ͒͡Ύ 
͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ·ͻ 
͍͙͍͙͔͔͚ͭͦ͊ͪͦͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ 
ό͔͙͒ͤ·͚ 
͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ·͚ 
͎ͤ͊ͦ͡ύΤ

2. ̂ͨͪͦ΅͔ͤͤ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ 
͎͔͙ͤ͊ͦͦͦ͋ͦ͗ͤ͡͡ΎΤ

3. ˽͔͊ͭͤͭͤ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ 
͎͔͙ͤ͊ͦͦͦ͋ͦ͗ͤ͡͡ΎΦ



̂;͙͔͊ͫͭ ͎ͪ͊͗͒͊ͤ ͍ ͋Ό͔͒͗ͭͤͦͣ 
ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ

˽͎͔ͦͣͦ͊ͭ ͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ 
͒ͦͻͦ͒ͤͯΌ ;͊ͫͭΈ 
͋Ό͔͒͗ͭ͊ ό͙ͨ͊ͭͭ͡ ˹˨̅˶Σ 
͔͔ͣ͘͡Έͤ·͚ ͎ͤ͊ͦ͡Σ ͎ͤ͊ͦ͡ 
ͤ͊ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭͦΣ ͎͙ͤ͊ͦ͡ ͤ͊ 
͍ͫͦͦͯͨͤ͟·͚ ͒ͦͻͦ͒Σ 
͔͊ͪͤ͒ͤ͊Ύ ͨ͊ͭ͊͡ύ 

˽ͦͯ͡;͔͊ͭ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ 
͎͙͙͊ͪ͊ͤͭ ςͪ ͊ͫͻͦ͒ͤ͊Ύ 
;͊ͫͭΈ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ 
ό͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊Σ 
ͺ͙ͯ͘͟͡Έͭͯͪ͊Σ ͙͙͗͡΅ͤͦ-
ͦͣͣͯͤ͊͟͡Έͤ·͔ ͎͙ͯͫͯ͡Σ  
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͡Έ͎ͦͭ· ͙ 
͎͙͔͒ͪͯ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎͙͚͊ͪ͊ͤͭ 
͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Όύ

˽͙ͯ͋͡;ͤ·͔ ͫͯ͡΄͙͊ͤΎ ͨͦ ͔ͨͪͦͭͯ͟ 
͋Ό͔͒͗ͭ͊Τ

˽ͦ ͦͭ;͔ͭͯ ͦ͋ ͙͔͙͙ͫͨͦͤͤ͡ ͋Ό͔͒͗ͭ͊Τ 

˻͋ͪ͊΅͔͙ͤΎ ͍ ͔͊͒ͪͫ ˥͍͊͡· 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟ 
ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ;Σ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͙ ͔͔ 
ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ ͔͔͙͚ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Φ˴͊͟ ͎͔ͤ͊ͦͦͨ͊ͭ͡͡͡Έ΅͙͟

˴͊͟ ͨͦͯ͡;͔͊ͭ͡Έ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎͙͚͊ͪ͊ͤͭ

ˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ 
ͤ͊ ͍ͫͦͫͭ͊ ͋Ό͔͒͗ͭ͊
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˹͎͙͊ͦ͡ ͤ͊ 
͍ͫͦͦͯͨͤ͟·͚ 
͒ͦͻͦ͒

˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ 
ͨͦ΄͙ͤ͊͡

ˢ͟ͼ͙͘· ͨͦ 
ͨͦ͒͊͟ͼ͙ͤ͘·ͣ
͍ͭͦ͊ͪ͊ͣΣ 
͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ͘·ͣ ͤ͊ 
͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˾̅

˹͎͊ͦ͡ ͤ͊ 
͒ͦͻͦ͒· 
ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͡ͼ

˹͎͙͊ͦ͡ ͤ͊ 
͙ͣͯ΅͔͍ͫͭͦ

˨ͦͻͦ͒· ͦͭ ͙ͨͪͦ͒͊͗ 
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ·ͻ ͙ 

͔͔͙ͤͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ·ͻ ͙͍͍͊ͭͦ͟

˽͊ͭ͊͡ ͊͘ ͔͎͙͍͔ͤ͊ͭͤͦ 
͍͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ͘ ͤ͊ 
ͦͪͯ͗͊͟Ό΅ͯΌ ͔ͫͪ͒ͯ

˨ͦͻͦ͒· ͦͭ ͨ͊ͭͤ͡·ͻ 
͎ͯͫͯ͡ ͙ ͔ͦͣͨͤͫ͊͟ͼ͙͙ 
͊ͭͪ͊ͭ͘ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊

˨͔͔ͤ͗ͤ·͔ 
͍͘·͙ͫ͊ͤ͟Ύ 
ό΄ͭͪ͊ͺ·ύ

˨ͦͻͦ͒· ͦͭ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ 
͙ͣͯ΅͔͍ͫͭ͊Σ ͤ͊ͻͦ͒Ύ΅͔͎ͦͫΎ ͍ 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͚ͤͦ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭ

ˣ͔͍͔ͦͣ͒ͤ͘͘͘·͔
͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ
˽͔͙ͦͫͭͯͨͤ͡Ύ ͦͭ ͎͙͒ͪͯͻ
͋Ό͔͍͒͗ͭͦ
ό͔ͣ͗͋Ό͔͒͗ͭͤ·͔ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͭ·ύΣ
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͎ͪ͊͗͒͊ͤ
ό͔ͪͦͣ͟ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡·ͻ ͙
͔͎͍ͤͤ͊ͦͦ͡·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦύ
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14

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟ ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ;                                                             
ͤ͊ нлнр ͎ͦ͒ ͙ ͍ͨ͊ͤͦ͡·͚ ͔͙ͨͪͦ͒ нлнс ͙ нлнт ͎͍ͦ͒ͦ

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ  ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ
̅͊ͭ͟ 
2023 
͎ͦ͒͊

˽͊ͤ͡ 
2024 
͎ͦ͒͊ 

˽͎ͪͦͤͦ͘

нлнр ͎ͦн͒лнс ͎ͦ2͒027͎ͦ͒

˨˻̆˻˨̍ 2 916 173,1 4 004 933,9 4 027 432,6 3 423 342,3 3 514 629,8

͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡Υ

͎͍ͤ͊ͦͦ͡·͔ ͙ ͔͎͍ͤͤ͊ͦͦ͡·͔ ͒ͦͻͦ͒·834 782,6 1 164 361,6 1 267 734,3 1 406 718 1 509 473

͔͍͔͋ͦͣ͒ͤ͘͘͘·͔ ͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ ͦͭ ͎͙͒ͪͯͻ 
͋Ό͔͍͒͗ͭͦ

2 101 197,9 2 849 943,4 2 759 698,3 2 016 624,3 2 005 156,8

˾ˢ˿̆˻˨̍ 2 503048,7 4 082 304,8 4 027432,6

˨͔ͺ͙ͼ͙ͭ ό-)
˽ͪͦͺ͙ͼ͙ͭ(+)

707,0 -77 370,9 0,0 0,0 0,0

ͭ·ͫΦ ͪͯ͋Φ
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˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ· ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟ ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ;Σ ͣͤ͡Φ 
ͪͯ͋Φ

2 916,2

4 004,9 4 027,4 3 423,3 3 514,6

2 503,0

4 082,3 4 027,4

3 423,3 3 514,6

0,7 -67,7 0,0 0,0 0,0

- 500,0

 0,0

 500,0

1 000,0

1 500,0

2 000,0

2 500,0

3 000,0

3 500,0

4 000,0

4 500,0

нлно όͺ͊ͭ͟ύнлнп όͨ͊ͤ͡ύ2025 
ό͎ͨͪͦͤͦ͘ύ

2026 
ό͎ͨͪͦͤͦ͘ύ

2027 
ό͎ͨͪͦͤͦ͘ύ

˨ͦͻͦ͒·

˾͊ͫͻͦ͒·

˨͔ͺ͙ͼ͙ͭ 
όͨͪͦͺ͙ͼ͙ͭύ



16

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͦ ͋Ό͔͔͒͗ͭ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟ ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ;                                 
ͤ͊ нлнр ͎ͦ͒ ͙ ͍ͨ͊ͤͦ͡·͚ ͔͙ͨͪͦ͒ нлнс ͙ нлнт ͎͍ͦ͒ͦ

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύнлнр ͎ͦ͒ нлнс ͎ͦ͒ нлнт ͎ͦ͒

˨ͦͻͦ͒·,͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ 4 027 432,6 3 423 342,3 3 514 629,8

˹͎͍͊ͦͦ͡·͔ ͙ ͔͎͍ͤͤ͊ͦͦ͡·͔ 1 267 734,3 1 406 718 1 509 473

ˣ͔͍͔ͦͣ͒ͤ͘͘͘·͔ ͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ ͦͭ ͎͙͒ͪͯͻ ͋Ό͔͍͒͗ͭͦ2 759 698,3 2 016 624,3 2 005 156,8

˾͊ͫͻͦ͒·Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ 4 027432,6 3 423 342,3 3 514 629,8

˻͋΅͔͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͔ ͍ͦͨͪͦͫ· 287172,6 211 407,9 209 647,7

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ ͙ ͍ͨͪ͊ͦͦͻ͙͔ͪ͊ͤͭ͡Έͤ͊Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ27037,0 32 982,9 33 990,6

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ 158409,7 157 001,2 159 840,7

ˬ͙͙͡΅ͤͦ-ͦͣͣͯͤ͊͟͡Έ͔ͤͦ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͦ 662530,4 164516,3 164 529,3

˻ͻͪ͊ͤ͊ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͔ͫͪ͒· 12170,0 11 583,0 10 353,0

˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 2 022073,9 2 098 056,9 2 226 933,0

˴ͯ͡Έͭͯͪ͊ 261950,0 366 909,0 271 065,0

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ 149547,9 152 800,1 157 905,5

͙͙̅͘;͔ͫ͊͟Ύ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ ͙ ͫͨͦͪͭ 445747,1 178 851,0 183 231,0

˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ ͍͚ͣ͊ͫͫͦͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ 688,0 690,0 700,0

˻͙͍͙͔͎͍͔͎͋ͫͯ͗͊ͤͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ͡ ͙ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎͒ͦ͊͡106,0 100,0 100,0

͍̂ͫͦͤͦ͡-͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤͤ·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒· 0 48 444,0 96 334,0

˨˩̅ˮ̇ˮ́-κ˽˾˻̅ˮ̇ˮ́Ҍ 0 0 0

ͭ·ͫΦ ͪͯ͋Φ
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˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ  
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟ ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ;

Ѕ ˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ2023
͎ͦ͒
ͦͭ;͔ͭ

2024
͎ͦ͒
ͦͼ͔ͤ͊͟

2025
͎ͦ͒
͎ͨͪͦͤͦ͘

2026
͎ͦ͒
͎ͨͪͦͤͦ͘

2027 
͎ͦ͒
͎ͨͪͦͤͦ͘

1 ʆʙʦʨʦʪ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʤʣʥ. ʨʫʙ.39 231,2 40 212 41 217,3 42 453,8 43 727,4

2
ʆʙʦʨʦʪ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʜʫʰʫ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʪʳʩ.ʨʫʙ.
897,6 947,6 949,4 980,1 1007,5

3 ʆʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʤʣʥ.ʨʫʙ.6 285,8 6 524,7 6 772,6 7 030 7 247,9

4
ʆʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ,ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 

ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʪʳʩ.ʨʫʙ.
143,8 150 156 162,3 167

5
ʆʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ , 

ʤʣʥ.ʨʫʙ.
2 176 2 287 2 410,5 2 557,5 2 718,6

6 ʇʨʠʙʳʣʴ ʧʨʠʙʳʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ,ʤʣʥ.ʨʫʙ.2 073,4 2 177,1 2 307,7 2 448,5 2 605,2

7 ʌʦʥʜ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʤʣʥ.ʨʫʙ.7 048,3 8 481,3 8 990,2 9 710,3 10 390

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ), ʯʝʣ. 43 705 43 489 43 415 43 315 43 400

8
ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ 

ʧʣʘʪʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʨʫʙ.
52 469 61 913,4 66 690,8 71 548,4 76 485,3

9
ʉʨʝʜʥʝʜʫʰʝʚʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ (ʚ ʤʝʩʷʮ), 

ʨʫʙ.
21 301,7 25 626,6 27 082,2 29 044,8 31 017,1



ʄʝʩʪʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ

˹͎͊ͦ͡ ͤ͊ 
͙ͣͯ΅͔͍ͫͭͦ 

ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼ

˭͔͔ͣ͡Έͤ·͚ ͎ͤ͊ͦ͡

ˢ͟ͼ͙͘·

˿͔͡Έͻ͎ͦͤ͊ͦ͘͡

͔ͨ͊ͭͤͭ

˩˹ˤ˨

˹˨̅˶

˽͊ͭ͊͡ ͊͘ ͔͎͙͍͔ͤ͊ͭͤͦ 
͍͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ͘ ͤ͊ 
ͦͪͯ͗͊͟Ό΅ͯΌ ͔ͫͪ͒ͯ

̂˿˹

˹͙͍ͦͪͣ͊ͭ· ͦͭ;͙͔͙͚ͫͤ͡ ͨͦ 
͍ͦͫͤͦͤ·ͣ ͎ͤ͊ͦ͊ͣ͡

18

60,6%

73%

100%



˹͎͍͊ͦͦ͡·͔ ͒ͦͻͦ͒· ͍ ͔͔ͪ͊ͪ͘͘ ͼ͔͔͍͡·ͻ ͎ͪͯͨͨ

19

ˤ ͋Ό͔͒͗ͭ ˸˻ ˣ͎͍͙ͦ͒͊ͤͦ;

Çто҈ ˹˨̅˶
ÇслΣс҈ ̂˿˹
Çмлл҈ ˽͔͊ͭͤͭ
Çмлл҈ ˩͙͒ͤ·͚ ͫκͻͤ ͎͊ͦ͡
Çсл҈ ˽͊ͭ͊͡ ͊͘ ͔͎͙͍͔ͤ͊ͭͤͦ 
͍͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ͘ ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅ͯΌ 
͔ͫͪ͒ͯ
ÇлΣомтнф҈ ˢ͟ͼ͙͘· ˥˿˸
Çмлл҈ ˭͔͔ͣ͡Έͤ·͚ ͎ͤ͊ͦ͡

˾ˢˣ˻́˻˨ˢ́˩˶ˮ

Çмлл҈ ˮͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͎͙ͤ͊ͦ͡

˹˩˾ˢˣ˻́ˢ̑̋ˮ˩

Çмо҈ ˹˨̅˶
Çмлл҈ ˮͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ 
͎͙ͤ͊ͦ͡

˾ˢˣ˻́ˢ̑̋ˮ˩


